
Este proyecto tiene como objetivo análizar las causas por las cuales se producen retrasos en los procesos de 
construcción y su relación en cuanto a su magnitud y frecuencia para el caso de Argentina.  La industria de la 
construcción continúa sufriendo pérdidas de e�ciencia y productividad, como retrasos. Los efectos de las demoras 
pueden incluir exceso de tiempo y costos, litigios y abandono del proyecto. Es así que, a nivel global ya se 
pueden ver realizadas investigaciones de estudios sobre las causas del retraso en la construcción. Sin embargo, a 
pesar de la tendencia creciente de la globalización en la construcción, hace falta una revisión sistemática para el 
caso de Argentina. Dicho estudio sintetizará los datos existentes de estudios anteriores para ilustrar el panorama 
global y será de bene�cio potencial para las partes interesadas. En consecuencia, este estudio presenta una 
revisión general y ejecuta un análisis de metadatos utilizando valores del índice de importancia relativa (RII) de 
algunos estudios in�uyentes en los últimos 15 años. De este modo, se identi�caron 33 causas de retraso comunes 
investigadas a nivel mundial y aplicables así mismo en nuestor país, sumado a los resúmenes de efectos derivados 
del metanálisis que derivaran en un valor determinado de causas principales como podrían ser: "di�cultades 
�nancieras del contratista", "retraso en la aprobación del trabajo terminado", "entrega lenta de materiales", 
"mala organización del sitio y coordinación entre varias partes”, y “mala plani�cación de recursos y estimación 
/ cronograma de duración”.

PROTOTIPO DE PRESENTACION.

OBJETIVO DETALLADO DEL ESTUDIO Y LA ENCUESTA.



ESTUDIOS SIMILARES REALIZADOS EN OTRAS REGIONES.



� � � � � � �� � �� � �� � � � � � � �� �
� � � �� � � � � �� � �� � � � � � � � � � � �

� � � � � � �� � �� � � � �� � � � �� � �� � � � � ��

� � � � � � �� � � �� � � � � �� � � � �
� �� � �� � � � � � � � � �� �

� � � � � � �� � � �� � � �� � � � � �� � � � �
� �� � �� � � � � � � � � �� �

� � � � � � � � � � �� � �� �� � �� �
� � � �� � � � � � � �� � �� � � � �

� � � � � � �� � �� � �� � � � � � �
� � �� � �� � � � � � � � � �� �

� � � � � � � � � � �� � �� � �
� � � �� �� � �� � �
 � � �� � �
� � �� � � � � �� � �� � �� �
�� � � � � � � � � �� �

COVID-19

periodo
2020-2019

�� � � � � �

SUBSECCIONES DEL ESTUDIO



INVERSOR/ES CONTRATISTA MATERIALES EQUIPAMIENTODISEÑO EXTERNO

Problemas �nancieros del inversor (pagos retrasados por 
parte del mismo) 
Modi�caciones en los planes previstos para la construcción 
por parte del inversor
Interrupciones en la construcción por parte del inversor 
(Incluyendo la toma lenta de decisiones o fuera de termino) 
Complejidad del proyecto

Inspección y/o la realización de readecuaciones en la 
construcción por parte de los consultores.
Falta de experiencia del consultor
Problemas �nancieros por parte de la contratista
Correcciones en obra parciales o totales debido a errores y/o 
baja calidad del procedimiento/materiales.
De�ciencia en el manejo de la obra por parte del contratista
Con�ictos entre el contratista y otras partes
Cambios constantes de los subcontratistas
Escasez de mano de obra y/o la misma poco cali�cada
Falta de uso de sistemas de control tales como PERT (Técnica 
de Evaluación y Revisión de Programas)

Errores e incongruencias en los planos del proyecto
Retraso en la elaboración de los planos en cualquier etapa de 
la construcción
Complejidad elevada materializable en el diseño del proyecto

Escasez de materiales y retrasos en la llega de los mismos a la 
construcción
Cambios especi�caciones (técnicas, de los materiales, etc) 
durante el proceso de construcción.
Aumento acelerado de los costos en materiales en un período 
corto de tiempo

Roturas parciales o totales en las herramientas y equipos de 
trabajo
Falta de equipos y herramientas adecuadas para cada tarea de 
la construcción
Escasa e�cacia de los equipos en obra
Operadores de maquinarias/herramients sin experiencia o 
habilidad

Dé�cit en las condiciones del sitio (tierra, sub�uviales 
naturales, cortes de electricidad, falta de servicio de agua, etc)
Retrasos en la obtención de los permisos por parte del las 
entidades públicas correspondientes
Condiciones climáticas severas en el sitio (muchos meses sin 
sol, temporada extensa de lluvias, presencia de nevadas, etc)
Interrupción por accidente en obra
Interrupciones causadas por nuevas regulaciones por parte 
del Estado (sanción de nuevas leyes, nuevos elementos 
impositivos, etc...)
Interrupciones en obra por parte de un tercero (quejas de 
vecinos, noticias de medios masivos, grupos sindicales, etc)
Desastres naturales o del hombre (Inundaciones, pandemias, 
etc...)
Con�ictos legales
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DISTRIBUCIÓN DE CAUSAS PLANTEADAS


