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Introduccion

Las diferentes actuaciones de planificacion y gestion urbana que demanda la ciudad
contem-poranea requieren de gobiernos locales que puedan ponerse al frente de estos
procesos de manera proactiva e innovadora, para lo que es imprescindible contar, en un
extremo, con una renovada visién de las dirigencias -politicas, sociales y econémicas- sobre
el fendbmeno ur-bano, y en el otro, con la implementacion practica de planes, programas y
proyectos especi-ficos y pertinentes, condicionados éstos, a la asignacion de recursos
adecuados, tanto eco-ndmicos como técnicos.

Este ultimo requisito incluye tecnologia, infraestructura y, especialmente, recursos humanos
calificados, en una cantidad suficiente, formados y entrenados en los distintos aspectos que
deberan abordar en esta no tan valorada actividad profesional. Por sus competencias y
for-macion, los arquitectos, sin ser los unicos profesionales intervinientes, son claves como
inte-grantes de los equipos interdisciplinarios que abordan el desarrollo urbano y se
posicionan en un numero cada vez mayor en espacios de responsabilidad técnica y politica
en los 135 mu-nicipios bonaerenses.

Tomando en cuenta estas circunstancias y el compromiso con la capacitacion y formacién
continua, el Consejo Superior del CAPBA se compromete a efectuar un aporte concreto a la
capacitacion de los colegas que trabajen en la funcion publica local promoviendo una nueva
edicién del curso que ya ha capacitado a mas 100 colegas bonaerenses entre los anos 2015
y 2019, en esta oportunidad en formato virtual con instancias presenciales.

Fundamentos

En el marco de un entorno institucional donde lo urbano ha tenido en los ultimos 30 afios un
lugar casi irrelevante en la agenda publica, a nivel profesional predomina cierto retardo en la
actualizacion de saberes aplicables y un escaso debate profesional sobre la gestién integral
del desarrollo urbano a nivel local. En consonancia con ello, los responsables técnicos
inter-vinientes en los espacios de formulacion y decision municipal poseen un bagaje signado
por trayectos formativos diferentes, compuesto mayoritariamente de instancias no formales.
Es comun que los profesionales tengan una instruccion universitaria escasa sobre lo urbano,
con procesos pedagdgicos que apenas han permitido dar una introduccioén a la ciencia
urba-nistica -dramaticamente pobre respecto de la administracién municipal- y una practica
-en muchos casos riquisima- que otorga aprendizajes basados en procesos poco
sistematicos. De este modo, estas formas de adquisicion de saberes conformaron un
conocimiento gene-ral, introductorio, con diferentes grados de déficit en el desarrollo de
aptitudes especificas para incidir en la realidad.

Paralelamente, el acceso a la funcion publica estatal por parte de los profesionales
arquitec-tos se produce, en la mayoria de los casos, mas por razones de “confianza personal
o politi-ca” con sus mandantes que por antecedentes en la materia que deberan abordar y
gestionar. Sumese a ello la falta de conocimiento de otros saberes no incluidos en la curricula
formativa universitaria como la organizacién del estado, el régimen juridico de la
administracion publica municipal, las infraestructuras o la economia urbana, etc.

En esta encrucijada, el CAPBA se propone acompanar el cada vez mas intenso
protagonis-mo de los gobiernos locales en materia de desarrollo urbano, volcando sus
aportes hacia la valorizacion de los recursos técnicos y humanos municipales, protagonistas
esenciales de la gestidén de nuestras ciudades.
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Destinatarios

El curso esta destinado especialmente a arquitectos de reciente ingreso en cargos técnicos o
de responsabilidad politica en los municipios bonaerenses (Secretarios, Directores,
Conceja-les, Jefes de Departamento, etc.), asi como a los que ya se desempefan en esos
roles o integran equipos técnicos que deseen capacitarse en las lo6gicas politicas, juridicas e
institu-cionales que enmarcan la gestion publica local.

Conforme se verifique la demanda concreta a partir de las inscripciones, seran admitidos
arquitectos con vocacion por la “cosa publica” o que integren o participen en comisiones
afi-nes de estos cuerpos, asi como funcionarios provinciales que se aboquen a las tematicas
contenidas en el curso.

Asimismo, Incluso pueden ser admitido, conforme la demanda efectiva, otros profesionales
de disciplinas concurrentes a la Gestion del desarrollo Urbano.

Objetivos del curso

Institucionales:

e Promover a la capacitacion y el intercambio como uno de los capitulos centrales en el
proceso de jerarquizacion de la actividad profesional del arquitecto abocado a la gestidn
publica.

¢ Fortalecer las capacidades de los recursos humanos del estado, especialmente los
mu-nicipales

¢ Instalar los temas y problemas de la planificacion y gestion urbanas en la agenda
profe-sional, vinculada a la practica concreta de nuestros matriculados.

De formacion:

¢ Profundizar en la identificaciéon y comprensién de los fendmenos urbanos recientes, en
especial aquellos que impactan en las ciudades bonaerenses, de distintas escalas
(des-control de la expansion urbana, encarecimiento de suelo urbanizable, desfinanciamiento
de las infraestructuras, escases de recursos municipales, riesgos ambientales, informa-lidad
urbana, etc.).

¢ Actualizar (y/o incorporar nuevos) instrumentos y herramientas de intervencién urbana
(Participacion municipal en las valorizaciones inmobiliarias, formulaciéon de intervenciones
urbanas aplicando herramientas disponibles, formacidén de bancos de suelo, inicio de
procesos de planificacién-gestion, aplicacion de la Ley 14.449, aplicacion de sistemas de
informacion geograficos a la gestion urbana, etc.) desarrollando sus capacidades de gestion
e intervencion.

¢ Introducir a los profesionales de la arquitectura en el conocimiento del ordenamiento
juri-dico institucional de la gestion publica y en las légicas que gobiernan la politica y estado.

Competencias a desarrollar y produccion esperada

Se anhela que el participante desarrolle ciertas capacidades a partir de la esta propuesta
pe-dagogicay del intenso y reciproco intercambio de experiencias que se producen en el
proce-so de capacitacion con sus pares, poseedores de idénticas motivaciones e
inquietudes, y transmisores de una enriquecedora diversidad de contextos. En tal sentido, las
ediciones previas dan cuenta de una cierta horizontalizacion de conocimientos en razén de la
amplia expertisse de mucho de los participantes.
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A saber:

¢ Conocimiento basico del marco juridico institucional del estado (en los niveles provin-cial y
municipal) y de las légicas de sus procesos administrativos.

¢ Perspectiva critica de los debates y practicas actuales de la planificacion y gestion urbana
que permita profundizar en los principales paradigmas, diferenciandolos de postulados
circunstanciales o las modas.

e Mirada diagnéstica situacional y comparativa de sus practicas en materia de planifica-cion
y gestidon urbana, vinculando facetas comunmente disociadas (economia urbana / derecho /
practica politica / ambiente / ingenierias / geomatica / dinamica social / tri-butacion, etc.).

e Capacidad para revisar criticamente actitudes y aptitudes personales, normas e
ins-trumentos de planificacion y gestion urbana, formas de organizacién y gestién a fin de
proponer innovaciones y/o mejoras de los mismos.

El curso contempla, como produccion esperada, la formulacién de un proyecto de politica
publica propio y singular sobre el territorio municipal donde se desempefna cada cursante,
atravesado por las perspectivas aportadas por el curso y las capacidades adquiridas en él.

Estructura organizativa del curso

Con una carga horaria de 96 horas catedra, el programa esta especialmente disefiado para
responder a sus demandas concretas y adecuarse a los condicionamientos de disponibilidad
y responsabilidades de los cursantes.

La propuesta del curso parte de una necesaria integracion, entre la teoria y la practica
espe-cifica, de los saberes que se dispondran. Ello se lograra mediante la articulacion entre:

a) Maédulos tedricos tematicos, que proveeran los marcos conceptuales y la infor-macion
actualizada de los distintos contenidos que desarrolla el Curso.

b) Presentacion de experiencias concretas desplegadas en municipios bonaerenses, cuya

realizacion se asociara con el resto de los contenidos del curso.

c) Actividades de Taller, a través del cual, ademas de reforzar las técnicas de formu-lacion de

proyectos, se desarrollara un ejercicio proyectual para formular un pro-grama o proyecto de

politica publica municipal.

Modalidad del Ejercicio Practico

Premisas: La propuesta de trabajo para la instancia de Taller esta guiada por las siguientes
proposiciones:

¢ Que las propuestas de trabajo atiendan a la agenda real de las problematicas locales, en
particular aquellas que no cuentan con antecedentes directos y que asuman dina-micas
propias y particularidades de la diversidad territorial bonaerense;

¢ Que se obtenga un producto singular de cada cursante o, preferiblemente, de cada equipo
conformado ad hoc;

¢ Que cada Trabajo practico se genere a partir de un trabajo de debate, intercambio de
experiencias, colaboracion grupal y apoyo técnico;

e Cada trabajo practico estara acompanado por la asistencia de un tutor que lo guiara hasta
la entrega del mismo, incluyendo las consultas durante el interregno entre se-siones
quincenales.
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¢ Que la mayor carga de tarea de los cursantes se resuelva en el propio tiempo del “Taller”,
requiriendo un minimo de esfuerzo “domiciliario”;

Producto Final: Elaborar un informe que contenga el esquema de un programa o proyecto
de acuerdo a las pautas definidas en el Esquema de presentacion que se facilitara.

Tema: En la seleccién de los temas a desarrollar por cada uno de los participantes, se
ten-dran en cuenta los intereses personales e institucionales manifestados en la ficha de
inscripcion.

Grupos: Se propiciara la conformacion de grupos de trabajo segun dos criterios, uno
sustan-tivo, la afinidad tematica; y otro operativo, la cantidad de integrantes, que permita
un debate e intercambio de experiencias fértiles.

Dinamica: Las sesiones del Taller estaran divididas, en la mayoria de las sesiones, en tres
momentos en los que se desarrollaran de manera secuencial los avances del informe,
te-niendo en cuenta el formato propuesto, y el tema elegido por cada participante.

Momento 1: Devolucién por parte de los docentes del producto entregado por los
par-ticipantes en la sesidn anterior. En esta instancia se realizan comentarios sobre el
avance realizado, puntualizando las contribuciones y los obstaculos.

Momento 2: Debate grupal en torno a la Consigna planteada para la Sesion, el propd-sito
es que entre los participantes intercambien opiniones y experiencias acerca de las claves y
los criterios a tener en cuenta para completar el avance del producto.

Momento 3: En funcién de la Consigna, elaboracion individual del avance del producto
para su desarrollo.

Invitados: algunas jornadas de taller contaran con un especialista invitado con perti-nencia
a las tematicas mas complejas que surjan de los trabajos en curso, asi como el relato de
experiencias locales afines a las mismos.

Consignas: Las que guiaran el trabajo en cada sesion de taller seran: 1°: Definicidn del
pro-blema a abordar, 2° Definicidén del proyecto y formulacién de los objetivos, 3°:
Establecer y caracterizar el mapa de actores, 4°: Explicitar las intervenciones principales,
recursos, pre-supuesto, estructura de gestion del Proyecto, 5°: Disefo Final de Proyecto a
Nivel de Perfil y 6°: Presentacion escrita y oral del Informe Final

Cuerpo Docente

Director: Arg. Marcelo Lenzi.

Coordinador General 1+D: Arq. Norberto Iglesias

Ademas, se dispondra de un Coordinador de Taller de proyectos y los tutores de grupos.

El plantel docente se completa con profesionales poseedores de una importante trayectoria
a nivel provincial y nacional, desarrollada en la actividad académica alternada con cargos
de la gestién publica municipal.

Estan comprometidos los siguientes docentes de Modulos Teéricos y Expositores de
expe-riencias: Claudia Bernazza/Franco Carballo/Julio Villamonte/Alfredo Garay/Valeria
llarraz / Olaf Jovanovich / Luciano Pugliese /Jorge Moscato /Marta Aguilar / Martin Reibel /
Marcelo Vila / Marcela Grégori / Rubén Pascolini / Norberto Iglesias / Javier Fernandez
Cas-tro/ Alberto Farias / Maximo Lanzetta / Claudio Ferrari / Estela Retta / Jorge Sparvoli /
Agustin Moscato / Marcelo Lenzi / Federico Bouilly / Romina Kobla

y otros a confirmar.
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Tematicas de abordaje

Lineamientos metodoldgicos de actuacion territorial /Legislacion urbanistica provincial y
competencias municipales /La politica, el municipio y su organizacion /La gestion del
sue-lo y la dinamica inmobiliaria local /Acceso al suelo y tenencia segura
/Transformaciones territoriales y los enfoques sobre la planificacion /El municipio, gestion
urbana y recursos municipales /Problemas de crecimiento de las ciudades argentinas /La
ciudad como obje-to de conocimiento, planificacién y gestién /Construccion y gestion del
plan urbano terri-torial /El plan de proyectos. Programas, herramientas y proyecto urbano
/Marco normativo y procedimientos de la administracién municipal /Gestién local del
habitat y la vivienda /Ambiente y transformaciones territoriales / Politicas de género y
diversidad /Infraestructuras y paisaje /Enclaves productivos /Gestion de la obra publica
/Planificacion y gestion de ciudades pequenas /Dinamica de las ciudades puerto /Politicas
ambientales y conflicto urbano-climatico /Segregacion territorial e integraciéon socio
urba-na /El proyecto urbano en la enunciaciéon normativa / Geografia local como
instrumento identitario.

Formato, horarios y lugar

Las sesiones seran virtuales y se transmitiran desde la Sala de capacitacion del Consejo
Superior del CAPBA, en Calle 54 N° 315, de la ciudad de La Plata, con la emision de los
expo-sitores (en formato TED): presentaciones proyectadas sobre pantalla grande tomadas
me-diante dos camaras que transmiten en vivo con el soporte de CAPBA TV y el vinculo
con los cursantes a través de la plataforma zoom, una mesa de coordinacion y un eventual
invitado de ocasion. Cada sesion contara con 2 o 3 expositores de acuerdo a la tematica
de cada médulo y cerrara con una etapa de debate.

El formato taller sera desde la misma sala y con formato virtual, desde plataforma zoom se
visualizaran proyectados los trabajos en ppt sobre pantalla - pizarra, con analisis y
devolu-cion del cuerpo docente, espacios de intercambios y formulacion de las consignas.
El curso se desarrollara en diez sesiones de dos jornadas consecutivas cada 15 dias,
siempre un viernes de 16 a 19 hs y el sabado siguiente el Taller de Proyectos de 9 a 13hs,
conforme al cronograma adjunto.

Las sesiones desde el Consejo Superior podran ser asistidas presencialmente para quienes
puedan acercarse, y de igual forma se prevé instancias de 5 Talleres Distritales (1 por mes)
transmitidos desde la sede del consejo local para la matricula de proximidad y con similar
formato.
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Inscripcion

Utilizando el formulario disponible en la pagina del CAPBA:
www.capbacs.com/capacitaciones o escribiendo al correo electrénico
cursogdul@gmail.com, donde se atenderan todas las consultas.

Admision y Aprobacion

Sera requisito para la admisién responder al perfil del destinatario indicado mas arriba y
estar matriculado en el CAPBA. Los que no lo estén podran matricularse y/o regularizar
su situa-cién antes del inicio del curso. Se aceptaran, eventualmente, a matriculados de
otros colegios adheridos a la FADEA.

Se extenderan Certificados de Aprobacién a todos aquellos cursantes que participen de
mas del 80% de las horas lectivas y cumplan con el trabajo practico producido en el
Taller. Al res-to de los cursantes que cumplan con este nivel de asistencia y no elaboren
el trabajo se les extendera un Certificado de concurrencia.

Cupos y arancel
El curso sera gratuito para los colegas matriculados del CAPBA.

Se han dispuesto un cupo inicial con un maximo de 40 vacantes a fin de
mantener una optima relacion cursante-tutor.

Factible de ser ampliado de acuerdo a la evaluacion de los
organiza-dores y en orden a las tematicas que se propongan

El arancel para el resto de los inscriptos sera de $ 60.000, aunque poseera
valores diferentes y descuentos conforme la opcion de alguna de estas
formas de pago:Cinco pagos mensuales y consecutivos de

$ 12.000 a realizarse antes de cada se-sion.

2. Contado: Un unico depdsito a realizarse antes del inicio del curso para
abonar la totalidad del arancel. En este caso el costo total tendra un
descuento de $ 10.000.

3. Preinscripcién: sera util para confirmar la vacante, la que se requerira
una vez admitido el postulante.

www.capbacs.com



